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Presentacion

Definen la evolucion como «un proceso universal que consiste en el
cambio gradual de los seres vivos» y es innegable que muchas e impor-
tantes han sido las transformaciones que la sociedad actual ha experi-
mentado en las ultimas décadas. Entre ellas, cabe destacar el modo de
entender el papel que mujeres y hombres desempenan y la posicion que
deberian ocupar en la vida diaria, sea a nivel personal o profesional.

Sin embargo, a pesar de este cambio de percepcién social, no pocos
analisis e informes siguen dejando en evidencia que esta igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres estd todavia lejos de verse
reflejada en nuestra realidad actual. Segun la Unién Europea, por ejem-
plo, las mujeres sufren una «discriminacién estructural» que es impres-
cindible erradicar desde la prevencion politica. Las politicas de igualdad
son, por tanto, una herramienta indispensable para alcanzar la igualdad,
también por razén de sexo, como recoge la Constitucion Espanola en su
articulo 14.

En este camino, el sector publico en toda su extension juega un rol esen-
cial por su deber ejemplarizante y su poder para sensibilizar y dar visibili-
dad a cuestiones de gran relevancia, ademas de su capacidad de influir
en la vida cotidiana de mujeres y hombres de toda edad y condicion.

En esta linea, las sociedades publicas no solo tienen el compromiso con
la sociedad navarra de utilizar los recursos publicos de una manera eficaz
y eficiente, sino también el de ser un elemento de transmision de valores
gue fomente el desarrollo de la Comunidad Foral y facilite la ejecucion de
las politicas de los diferentes departamentos del Gobierno de Navarra.



‘ / Es por ello que, en aplicacion de lo dispues-

', , to en el articulo 851 del Estatuto de los
, ' / Trabajadores (*) y con el fin de garantizar

que el derecho fundamental a la igualdad de
/ trato y oportunidades sea real y efectivo, el

Plan Estratégico de CPEN 2016-2019 ha

/ impulsado la elaboracion de Planes de Igual-

dad en todas las sociedades publicas en las
qgue no existian todavia o necesitaban ser
actualizados.

Estos planes se fundamentan en la inclusion, por lo que deberemos respe-
tar por igual tanto a las personas que se sienten sinceramente excluidas
como a las que, a dia de hoy, se sienten ajenas a todo ello. Lo que no quita
para que probablemente todas coincidamos en que si hay algo que poda-
mos hacer a nivel individual para que ninguna persona se sienta discrimina-
da, valdra la pena el esfuerzo.

Precisamente bajo esta filosofia, nace esta «Guia practica para el uso del
lenguaje inclusivo en las sociedades publicas de Navarra». Su objetivo no es
otro que el de facilitar a las plantillas de las sociedades publicas una
herramienta de consulta sencilla y practica, con soluciones utiles sobre el
uso de lenguaje no sexista, de forma gue nos ayude a identificar usos
inadecuados de forma natural, a aprender a resolver situaciones que
puedan surgir en el trabajo cotidiano vy, sobre todo, a visibilizar por igual
tanto a mujeres como a hombres.

Para ello, la Guia practica que tenéis entre manos comienza con una
reflexion general sobre la importancia del lenguaje en si mismo, que nos
ayudard a ser conscientes de la trascendencia del significado de las
palabras e imagenes que elegimos en cada ocasion. Un significado mucho
mayor del que a priori pueda parecer.

(*) Nombre oficial: Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores. ({Y las Trabajadoras?)



En un segundo apartado, se recogen los usos sexistas mas comunes que
puede gue ni siquiera seamos conscientes de que sean tales, lo que nos
permitird entender desde una dimensidn mas practica en qué consiste el
uso del lenguaje inclusivo. Como complemento igualmente Util, encontrare-
mos un tercer apartado con una recopilacion de las técnicas mas habitua-
les para un uso inclusivo del lenguaje que nos mostrard las sencillas
alternativas que existen en nuestro idioma.

Adicionalmente, siendo conscientes de la diversidad de areas de actividad
gestionadas en el conjunto del sector publico empresarial, se presenta un
apartado en el que se recogen los términos masculinos utilizados como
genéricos mas frecuentemente en el lenguaje diario de cada sociedad
publica vy sus alternativas inclusivas. Todo ello, complementado por una
seleccion de palabras de uso habitual y comun a todas.

Para terminar, se ha recopilado una serie de referencias utiles como norma-
tiva de aplicacion y bibliografia diversa para aquellas personas cuya curiosi-

dad vaya mas alld y quieran profundizar en el tema.

Y como se hace camino al andar, commencemos.
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La importancia del lenguaje

No existe un Unico lenguaje. Existen tantas formas de lenguaje como usos
y necesidades: desde el lenguaje técnico y especifico de cada area de
actividad (administrativo, cientifico, literario, informatico, parlamentario,
etc.), hasta el mas comun que utilizamos cotidianamente. En cualquier
caso, su funcion no varia: trasladar un mensaje a la persona receptora en
las condiciones éptimas para su entendimiento. Para lograr este objetivo,
el lenguaje comun deberd ser claro, sencillo y conciso. Sin olvidar la
correccion gramatical, el orden adecuado de las frases vy el uso apropiado
de las palabras.

Mas alld de la correccion en si misma, el lenguaje desempefa un rol deter-
minante en la socializacion de las personas. Con las palabras expresamos lo
que pensamos o sentimos; nuestras ideas o conocimientos; nuestros
valores o creencias. A través del lenguaje se establece una estrecha relacion
con el pensamiento, interpretando la realidad en la que vivimos, creando
nuevas formas de expresion vy reflejando lo que la sociedad es en cada
momento. Es decir, el lenguaje se amolda a la nueva situacién, se va modi-
ficando, actualizando y enriqueciendo con este avance social en funcion
de las necesidades de quienes lo utilizan. Un ejemplo claro de ello son las
nuevas palabras que hemos integrado con total naturalidad en nuestro
vocabulario consecuencia del impacto de las nuevas tecnologias: tuitear, te
mando un whatsapp, youtuber, smartphone, hashtag, clickar, etc.

El lenguaje, como herramienta de comunicacion, debe representar a hom-
bres y mujeres de manera igualitaria y contribuir al fomento de una socie-
dad de iguales. En este sentido, es logico pensar que el cambio social
protagonizado por las mujeres en las Ultimas décadas con su inclusion en
actividades histéricamente reservadas a los hombres -acceso a la universi-
dad, mercado laboral, politica, economia, ciencia, etc.- tenga un impacto



directo en el lenguaje, al igual que lo han tenido las nuevas tecnologias. Sin
embargo, nos encontramos con que la evolucion de la sociedad espaiola
y la de su lengua no van al unisono, dado que a dia de hoy no solo no
refleja con normalidad ese cambio social sino que, incluso, existen fuertes
reticencias para que asi ocurra.

El sexismo se define como «la actitud discriminatoria de quien infravalora
a las personas del sexo opuesto o hace distincion de las personas segln
su sexo». En términos de lenguaje, el sexismo linguistico es el uso discri-
minatorio de la lengua en razén del sexo. Por su parte, el androcentrismo
hace referencia a «la practica, consciente o no, de otorgar al varon y a su
punto de vista una posicion central en el mundo, las sociedades, la cultura
y la historia», por lo que podriamos definir androcentrismo lingUlistico
como la actitud por la que se piensa solo en los hombres cuando se habla
o se escribe.

En estalinea, uno de los argumentos gue se esgrimen con mucha asiduidad
para la utilizacion del género masculino como inclusivo de ambos sexos es
que en espafol el masculino es el género neutro. Sin embargo, la Nueva
gramatica de la lengua espanola elaborada por la Real Academia de la
Lengua Espafola (RAE) v la Asociacion de Academias de la Lengua Espa-
Aola (ASALE) afirma que dependiendo del género, en espafiol los sustan-
tivos se clasifican en masculinos y femeninos; no tienen género neutro
como sucede en otros idiomas,

Con género neutro o sin él, la realidad es que la lengua espafola si que
contempla el género gramatical masculino como la forma no marcada
(también llamada inclusiva, representativa de ambos sexos), mientras que
el género femenino es la forma marcada vy, por tanto, exclusiva (o excluyen-
te). Como consecuencia, esa pretendida representatividad del conjunto
dentro del género masculino, favorece que el género femenino quede
relegado a un segundo plano.

Por si fuera poco, en este coctel de primeros y segundos planos, existen
elementos cuyo impacto es mayor aun al de las propias palabras. Asi, «una
imagen vale mas que mil palabras» adquiere un significado muy relevante
en este contexto. Se dice que el 90% de la informacion que asimila el
cerebro es visual y que este procesa las imagenes 60.000 veces mas rapido
que el texto. De hecho, se estima que las personas son capaces de recordar
el 80% de las imagenes vy, Unicamente, el 20% del texto o el 10% de los
sonidos.



Dicho esto, queda demostrado que el lenguaje visual es mas importante
incluso que el escrito o el oral y debemos prestar especial atencion a la hora
de elegir las imagenes, colores o iconos que ilustran nuestras presentacio-
nes, proyectos, videos, campanas, etc. La adecuaciéon del material visual es
primordial y contribuye de manera mas eficaz que las palabras a extender
mensajes plurales e inclusivos.

Resumiendo, podemos afirmar que la igualdad entre mujeres y hombres no
es una moda pasajera o un capricho de un colectivo concreto, ya que el
principio juridico de igualdad viene recogido desde 1948 en la Declara-
cion Universal de los Derechos Humanos de Naciones Unidas y, como se
ha mencionado en la presentacion, la Constitucion Espafola también lo
incluyd en 1978. A partir de ahi, el esfuerzo normativo realizado ha sido
extenso a todos los niveles*** y de poco servira si no va acompanado por
una concienciacion individual.

(***) Consultar marco normativo en apartado 6. REFERENCIAS (pagina 33-36).



Usos sexistas

Tal y como se ha comentado en el apartado anterior, el lenguaje presenta
inercias de las que generalmente no somos conscientes, por |o que Nno Nos
plantemos su importancia ni analizamos su sentido o conveniencia. En
esencia, los usos sexistas se clasifican en dos: androcentrismo (posicion
central del varon) y sexismo (distincion de las personas segun su sexo). A
continuacion, presentamos las estructuras mas comunes, con el fin de que
nos ayude a identificar, revisar y sustituir por otros modelos inclusivos.

1. FALSOS GENERICOS

Como ya hemos visto, el idioma espafiol establece que el género masculino
se utilice como genérico (forma inclusiva de ambos sexos) mientras que el
femenino se limita a ser la forma exclusiva para referirse a mujeres y nifas.
Esta dicotomia provoca en muchas ocasiones problemas en la interpreta-
cion del discurso, da lugar a ambigliedades vy falsas concepciones por el
uso de un genérico que no lo es tal.

El elemplo mas frecuente es el uso de «el hombre» o «los hombres» para
referirse a la humanidad y es comun en el lenguaje administrativo y técnico
de las sociedades publicas de Navarra. Asimismo, en impresos, instancias,
presentacion de ayudas y un largo etcétera aparecen habitualmente térmi-
nos como «el beneficiario», «el usuario» o «el adjudicatario», por citar solo
algunos, para referirse tanto a hombres como a mujeres.

2. DUALES APARENTES O TERMINOS CON SIGNIFICADOS
DISTINTOS SEGUN A QUIEN SE REFIERAN

Los duales aparentes son aqguellas palabras o expresiones que poseen
diferente significado seguin se empleen en género masculino o femenino.
Por ejemplo «hombre publico» versus «mujer publica» o «gobernante»
frente a «gobernanta». En muchas ocasiones se vinculan, también, con
valoraciones peyorativas hacia las mujeres.



Este tipo de lenguaje no abunda en el contexto de las sociedades publicas
de Navarra aunque siempre podemos encontrarnos con algun ejemplo
como «secretario» en contraposicidon a «secretaria»; «asistente» vy
«asistenta».

3. LAS ASIMETRIAS

Hay conceptos gue solo se entienden por oposicidon y la asimetria es uno de
ellos. Los diccionarios definen este término como la «carencia de simetria o
lo contrario a ella». Y la simetria es la «correspondencia exacta en tamano,
forma y posicion de las partes de un todo», lo que aplicado al tema que nos
ocupa, implica la correspondencia entre los dos géneros en nuestros usos
lingUisticos.

Partiendo de esta premisa, podemos encontrarnos diferentes tipos de

asimetrias.
A. Asimetrias en el tratamiento.
La diferente designacion de hombres vy mujeres en el ambito social
estd muy extendida y puede llevar incluso a la invisibilidad de la mujer.
Es el caso de estereotipos como: «el sefor X y su mujer» o «Don XXX
y seforax». Pero también en el lenguaje técnico-administrativo y politi-
co pueden darse este tipo de asimetrias como, por ejemplo, refiriéndo-
se a los hombres por el apellido y a las mujeres por su nombre o inclu-
so anteponiendo un articulo: «la Merkel y Donald Trump»; o utilizando
en los impresos oficiales una féormula de tratamiento en masculino
cuando pueden ser cumplimentados tanto por hombres como por
mujeres: «el abajo firmante Sr..» o «el solicitante, Sr..».
B. Asimetrias en la denominacion
Suceden cuando en un discurso las mujeres son nombradas por su
género: «el Ayuntamiento galardond a dos mujeres y dos policias»; o
por una hipotética relacion de dependencia con el hombre: «en el
turismo viajaban dos franceses y sus mujeres».
C. Asimetrias en la aposicion.
Las que tienen como nucleo el término ‘mujer’ para complementar una
posicion en el ambito publico: «mujer policia» o «mujeres mecanicas que
trabajan en talleres...». Algo que, obviamente, no ocurre cuando se habla
de «hombre policia» u «hombres mecanicos».

4. LA ANTEPOSICION DEL MASCULINO

En el lenguaje ordinario se suele anteponer el masculino al femenino,
consecuencia probable de una incorporacion mas tardia de la mujer al
ambito publico. Esta anteposicion puede reflejar una errénea jerarquiza-



cion, también en el caso del lenguaje administrativo y técnico de las socie-
dades publicas de Navarra: «los hombres y las mujeres», «los trabajadores y
las trabajadoras», «los coordinadores y coordinadoras», etc. Por ello, se
deberad procurar la alternancia en el orden.

5. USO SEXISTA EN LAS IMAGENES

Es comun gque las imagenes que acompafan a textos de cualquier tipo,

protagonizan campanas publicitarias o que simplemente utilizamos en

nuestras presentaciones internas estén copadas por figuras masculinas,

invisibilizando asi al género femenino. Para intentar ponerle solucion a esto

seria conveniente:
o Evitar el uso de imagenes en las que aparezcan Unicamente figuras
masculinas como modelo genérico de representacion del ser humano.
o Procurar un trato paritario entre hombres y mujeres en las imagenes:
frecuencia de aparicion, qué acciones realizan unas y otros, qué esce-
narios se les atribuyen por razon de género, jerarquias en actividades
familiares, domésticas y laborales, de liderazgo politico y social, recrea-
tivas, deportivas, etc.
o Equiparar la distribucion del protagonismo grafico de hombres vy
mujeres: tamano de las imagenes vy jerarquia de las mismas en la
estructura del material en cuestion (web, presentacion, documento,
folleto, anuncio, etc.).
o Evitar la caracterizacion y valoracion estereotipada del masculino vy
el femenino: imagenes resultantes de juicios de valores estereotipados,
emociones y sentimientos atribuidos a mujeres o a hombres; patrones
de comportamiento propuestos para hombres y mujeres, colores
asociados a hombres o mujeres, etc.



Técnicas para un uso inclusivo
del lenguaje

Como se viene explicando a lo largo de esta Guia practicay como expone
el Informe sobre el lenguaje no sexista del Parlamento Europeo, «para los
grupos que combinan ambos sexos, el género masculino se establece
como ‘genérico’ o ‘inclusivo’, mientras que el femenino es el ‘exclusivo’. La
utilizacion genérica se percibe cada vez mas como una discriminacion
hacia las mujeres».

En este sentido, es importante remarcar que el uso de las normas grama-
ticales y estilisticas que tiene nuestro idioma es perfectamente compati-
ble con el uso no sexista del mismo. Por ello, se proponen las siguientes
técnicas y estrategias que nos ayuden a evitar cualquier tipo de discrimi-
nacion contra las mujeres en el lenguaje utilizado en las sociedades publi-
cas de Navarra:

1. USO DE SUSTANTIVOS GENERICOS Y COLECTIVOS

Eleccién de palabras no especificamente ligadas al género. Los sustantivos
genéricos se refieren a ambos géneros, al margen de su sexo (persona,
victima, conyuge, personaje, criatura, ...) mientras que los sustantivos colec-
tivos designan a un conjunto de personas con la misma entidad (ciudada-
nia, sociedad, alumnado, familia, plantilla, clientela...).



Los ciudadanos: [+] La ciudadania

Los empresarios: [+] El empresariado
Los profesores: [+] El profesorado

El interesado: [+] La persona interesada

2. USO DE PERIFRASIS

La perifrasis (o circunloquio) es una figura retorica que consiste en utilizar
mas palabras de las necesarias para expresar una idea o concepto. Su
funcion es evitar una expresion estereotipada o comun, utilizando palabras
que la evocan sin citarla expresamente.

Los hombres: [+] El ser humano

Los periodistas: [+] Las personas gue ejercen el periodismo
Los profesores: [+] El personal docente

Las administrativas: [+] El personal administrativo

3. USO DE CONSTRUCCIONES METONIMICAS

La metonimia es una figura literaria que consiste en designar una cosa o
idea con el nombre de otra con la cual estd relacionada semanticamente o
mantiene una relacion de contiglidad.

Los gerentes: [+] Las gerencias

Los empleados: [+] La plantilla o el personal
Los directores: [+] La direccion

El nifio: [+] La infancia

4. USO DEL IMPERATIVO
Llevar a la accion, expresar, orden, ruego o mandato

El candidato debe enviar su curriculum a...: [+] Envie su curriculum a...
Los licitadores deberdn entregar la documentacioén... [+] Entreguen la
documentacion...

5. USO DE LA FORMA PASIVA
Es el relativo al uso de términos ligados a la accion o al objeto vy no a la
persona que los realiza.

El solicitante debe presentar el formulario el dia...: [+] El formulario sera
presentado el dia...

Los aspirantes cumplirdn unos requisitos para acceder...: [+] Los requisitos
exigidos para el acceso...



6. USO DE ESTRUCTURAS IMPERSONALES O PASIVAS REFLEJAS
Se refiere a uso de estructuras con “se”.

El solicitante deberd presentar un formulario: [+] Se deberd presentar un
formulario

El juez dictard sentencia: [+] Se dictara sentencia

El afectado pondra una reclamacioén en...: [+] Se deberd poner una recla-
macion en ...

El demandante podra recurrir: [+] Se podra recurrir

7. USO DE FORMAS NO PERSONALES DEL VERBO
Se refiere al uso de formas del verbo no ligadas al género.

El solicitante tendra en cuenta...: [+] Es necesario tener en cuenta ...
El solicitante prestara atencion a...: [+] Deberd prestarse atencién a...

8. USO DE DETERMINANTES SIN MARCA DE GENERO

U OMISION DEL DETERMINANTE EN EL CASO DE
SUSTANTIVOS DE UNA SOLA TERMINACION

Consiste en la eleccion de palabras que acompafian al sustantivo, no
ligadas al género.

Los contribuyentes: [+] Cada contribuyente

Convocar a los sindicalistas y los representantes: [+] Convocar a sindi-
calistas y representantes

El que solicite la ayuda: [+] Quien solicite la ayuda

El que utilice los servicios: [+] Quien utilice los servicios

9. DESDOBLAMIENTOS DE GENERO

Salvo cuando la oposicidon de sexos es un factor relevante en el texto,
debe evitarse la utilizacion de los dos géneros gramaticales. No obstan-
te, siempre es mejor el desdoblamiento que el uso del masculino exclu-
sivamente.

Los trabajadores: [+] Los trabajadores y trabajadoras
Los ciudadanos: [+] Los ciudadanos y ciudadanas

En el caso de que utilicemos los dos géneros gramaticales, debe
también tenerse en cuenta la concordancia del género a lo largo de la
frase. El género utilizado vendra determinado por el género asociado a
la Ultima palabra.



Los navarros se sienten orgullosos de su tierra: [+] Los navarros vy
navarras se sienten orgullosas de su tierra

Los trabajadores estan motivados: [+] Las trabajadoras vy trabajadores
estan motivados

Como hemos comentado previamente, cuando se utilicen los dos géne-
ros gramaticales se recomienda alternarlos, para no dar prioridad de
mManera recurrente a uno sobre el otro.

10. EMPLEO DEL TERMINO “HOMBRE”

CON VALOR GENERICO

Para referirse al conjunto del género humano, no se debe utilizar el
vocablo "hombre” o su plural "hombres”, por ser claramente excluyen-
tes, en tanto que el género humano se compone de hombres y mujeres.

Los hombres de negocios: [+] El empresariado

11. USO DE PRONOMBRES RELATIVOS

El acompanamiento del articulo masculino al pronombre relativo “que”
es desaconsejable, en cuanto que excluye la forma femenina. Sin
embargo, la utilizacion de los relativos atonos “quien” y “quienes”
engloba a ambos genéricos.

Los contribuyentes: [+] Quienes contribuyen

El que solicite la ayuda: [+] Quien solicite la ayuda

El beneficiario de la actuacion: [+] Quien se beneficie de la actuacion
Serdn los que firmen los contratos: [+] Seran quienes firmen los contratos



12. NO SE RECOMIENDA NI EL USO DE LAS BARRAS,

LA ARROBA O DE LA ‘X’

Una de las maximas del lenguaje inclusivo es que sea aplicable tanto al
lenguaje escrito como al oral, por lo que ciertos recursos que pueden
servir para escribir (/, @, ‘x’) tienen dificil extrapolacion a la hora de man-
tener una conversacion, con lo que los esfuerzos por ser inclusivos No
obtendran sus frutos. Es decir, cualquier texto escrito en modo inclusi-
vo debe ser siempre legible de forma oral. Asimismo, tengamos en
cuenta gque para ser inclusivos en términos de género, no debbemos dejar
fuera a personas con diversidad funcional que utilizan lectores de textos
los cuales no reconocen estos recursos vy, por lo tanto, no son capaces
de reproducirlos oralmente para hacer llegar el mensaje en su totalidad.

Barras

Si bien es cierto gque resultan Utiles a la hora de ahorrar espacio, sobre
todo en el encabezamiento vy la firma de documentos administrativos
de caracter abierto (cartas, instancias, impresos, etc.) deben evitarse
los dobletes mediante barras en el resto de materiales. Su uso se acepta
siempre gue sea razonable, pero no como técnica mayoritaria, porque
se harian ilegibles.

El abajo firmante: [+] La/El abajo firmante

@

Puesto gue la arroba es un simbolo, no un signo gramatical, la RAE no
admite su empleo salvo en las direcciones de correo electrénico.
Ademas, no conlleva ningun sonido que pueda ser reproducido en el
lenguaje oral.

Curso gratuito para nin@s: [+] Curso gratuito para edades comprendi-
das entre X y X o Curso gratuito para menores de X a X anos

IXJ

De la misma manera, el uso de la letra ‘X’ para crear nuevas palabras no
recogidas en el Diccionario de la RAE tampoco es admitido. Igualmen-
te, su uso no puede reproducir oralmente.

Este es un taller para todxs: [+] Este es un taller dirigido a cualquier
persona o Este es un taller dirigido a todas las personas interesadas en...



Usos masculinos
con sentido genérico
mas habituales

Con la intencion de facilitar la identificacion de los usos excluyentes
mas habituales en nuestro dia a dia profesional, a continuacion
presentamos una seleccidén de las palabras mas utilizadas en cada
sociedad publica. Como complemento, hemos recopilado una
representacion de términos comunes a todas las sociedades publicas
que podréis consultar en primer lugar.

Notas:

El simbolo [+] indica alguna de las alternativas de uso inclusivo para cada término.

Existen mas alternativas inclusivas de las presentadas para cada uso. Aqui solo se recogen las
basicas. Consultad por favor las técnicas del apartado anterior (paginas 14-18) para enriquecer las
opciones.

Los nombres se presentan en plural puesto que de este modo se amplifica su uso excluyente,
haciendo mas notoria la ambigledad y dando lugar a error en su interpretacion.

Los términos estan ordenados alfabéticamente.

Téngase en cuenta la necesidad de concordar en funcion de la ultima palabra utilizada, no segun
el articulo inicial. Ej.: «Los navarros y navarras estan muy orgullosas de su tierra» o «Las navarras
y navarros estan muy orgullosos de su tierra».



Terminos
comunes a todas
las sociedades
publicas

La concordancia de género
se realizard en base a la
palabra mas cercana.

Abogados (Los)

[+] Personal / Equipo juridico;
Servicio / Departamento
juridico; Abogacia; Las
abogadas y abogados.

Adjudicadores (Los)

[+] Empresa / entidad /
persona adjudicadora; Los
adjudicadores y adjudicadoras;
Quienes adjudican.

Adjudicatarios (Los)

[+] Empresa / entidad /
persona adjudicataria; Las
adjudicatarias y adjudicatarios.

Administradores (Los)

[+] El equipo administrador; Los
administradores y
administradoras.

Administrativos (Los)

[+] Personal administrativo;
Personal de administracion; Los
administrativos y
administrativas.

Adultos (Los)
[+] Personas adultas; Los
adultos y adultas.

Afectados (Los)
[+] Las personas afectadas; Los
afectados y afectadas.

Alumnos (Los)

[+] Alumnado; Los alumnos y
alumnas; Quien se forma; Quien
recibe formacion.

Apoderados (Los)
[+] Los apoderados y
apoderadas.

Aspirantes (Los)
[+] Las personas aspirantes; Los
y las aspirantes.

Asistentes (Los)

[+] Empresas / Entidades /
Personas asistentes; Empresas /
Entidades / Personas que
asisten; Quienes asisten; Las y
los asistentes; Grupo de
asistentes.

Auditores (Los)

[+] Personal / Equipo auditor;
Auditoria; Los auditores y
auditoras.

Auténomos (Los)

[+] Personas autonomas;
Colectivo auténomo; Los
autonomos y auténomas.

Ayudantes (Los)
[+] Personal ayudante; Persona
ayudante; Los y las ayudantes.

Becarios (Los)
[+] Las personas becadas; Los
becarios y becarias.

Candidatos (Los)

[+] Las personas candidatas;
Las candidatas y candidatos;
Quien se postula; Quien
presenta candidatura.

Ciudadanos (Los)
[+] Ciudadania; Las ciudadanas
y ciudadanos.

Clientes (Los)
[+] La clientela; Las y los
clientes; Los clientes y clientas.

Colaboradores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas colaboradoras; Los
colaboradores y colaboradoras.

Companeros (Los)
[+] Compaferos y compaferas;
Los companferos y compaferas.

Concesionarios (Los)
[+] Empresa / entidad
concesionaria; La concesionaria.

Conferenciantes (Los)
[+] Los y las conferenciantes;
Las y los ponentes.

Consejeros (Los)
[+] Miembros del Consejo; Los
consejeros y consejeras.

Consumidores (Los)

[+] Los consumidores y
consumidoras; Las personas
consumidoras; Quienes
consumen.
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Consultores (Los)
[+] Personal de consultoria; Los
consultores y consultoras.

Contables (Los)

[+] Personal / Equipo de
contabilidad; Los vy las
contables.

Contratantes (Los)
[+] Empresa / entidad /
persona contratante.

Contratista (Los)
[+] Empresa / entidad /
persona contratista.

Contribuyentes (Los)
[+] Personas contribuyentes;
Las y los contribuyentes.

Coordinadores (Los)
[+] El personal coordinador; Los
coordinadores y coordinadoras.

Delegados (Los)

[+] Delegacion; Personas
delegadas; Los delegados y
delegadas.

Deudores (Los)
[+] Empresa / entidad /
persona deudora.

Diplomados (Los)

[+] Personal diplomado;
Personas diplomadas; Las
diplomadas y diplomados;
Diplomatura.

Directivos (Los)

[+] Direccion; Equipo / Personal
directivo; Personal de direccion;
Los directivos y directivas;
Quien dirige.

Directores (Los)

[+] Direccion; Equipo /
Personal directivo; Personal
de direccion; Los directivos y
directivas; Quien dirige.

Discapacitados (Los)

[+] Personas con
discapacidad; Personas con
movilidad reducida.

Empleadores (Los)
[+] Entidades / empresas /
personas empleadoras.

Empleados (Los)
[+] Personal; Plantilla; Los
empleados y empleadas.



Empresarios (Los)

[+] El empresariado; Las
empresas; Las empresarias y
empresarios; Quien posee
una empresa; Sector
empresarial.

Especialistas (Los)

[+] Personal / plantilla /
equipo especialista; Las y los
especialistas.

Expertos (Los)

[+] Especialistas; Los expertos
y expertas; Persona experta;
Personal experto; Quien aporta
experiencia.

Financieros (Los)
[+] Personal financiero; Las
financieras y financieros.

Formadores (Los)

[+] Responsables de
formacion; Personas
encargadas de formacion;

Las formadoras y formadores.

Funcionarios (Los)
[+] El funcionariado; Los
funcionarios y funcionarias.

Gerentes (Los)

[+] Gerencia; Las y los gerentes;
La gerenta (uso en
Latinoameérica).

Gestores (Los)

[+] Personas gestoras;
Personal gestor; Equipo gestor;
Los gestores y gestoras.

Graduados (Los)

[+] Personal graduado;
Personas graduadas; Las
graduadas y graduados; Grado
en...

Informaticos (Los)
[+] Personal informatico; Las
informaticas e informaticos.

Interventores (Los)
[+] Intervencion; Las
interventoras e interventores.

Jefes (Los)
[+] Responsables; Jefaturas; Los
jefes y jefas.

Jévenes (Los)
[+] La juventud; Los y las
jovenes.

Licenciados (Los)

[+] Personal licenciado;
Personas licenciadas; Las
licenciadas y licenciados;
Licenciatura.

Licitadores (Los)
[+] Persona / entidad /
empresa licitadora.

Lideres (Los)

[+] Las vy los lideres (concord.
masc.); Lideres y lideresas;
Quienes lideran.

Minusvalidos (Los)

[+] Personas con discapacidad;
Personas con movilidad
reducida.

Navarros (Los)
[+] La sociedad navarra; Los
navarros y navarras.

Nifos (Los)

[+] Colectivo/Publico infantil;
Los nifios y nifas; Las y los
menores.

Participantes (Los)

[+] Empresas / Entidades /
Personas participantes;
Empresas / Entidades /
Personas que participan;
Quienes participan; Los vy las
participantes.

Periodistas (Los)

[+] La prensa; Los medios de
comunicacion; Los y las
periodistas.

Politicos (Los)
[+] La clase politica; Los
politicos y politicas.

Ponentes (Los)
[+] Los y las ponentes; Las vy los
conferenciantes.

Premiados (Los)

[+] Empresas / Entidades /
Personas premiadas; Los
premiados y premiadas.

Presidentes (Los)

[+] Presidencia; Las y los
presidentes (concord. masc.);
Los presidentes y las
presidentas; Quien preside.

Propietarios (Los)

[+] La propiedad; Los propieta-
rios y propietarias; Empresa /
Entidad / Persona propietaria.
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Proveedores (Los)

[+] Entidad / empresa /
personas proveedora; Entidad /
empresa / personas que provee;
Quienes proveen.

Responsables (Los)
[+] Persona responsable; Los y
las responsables.

Socios (Los)

[+] Persona / Organizacion /
Entidad socia; Las socias y
socios; Personas asociadas.

Solicitantes (Los)

[+] Personas solicitantes; Las y
los solicitantes; Quienes
solicitan; Cada solicitante.

Subcontratistas (Los)
[+] Entidad / empresa
subcontratista; La subcontrata.

Superiores (Los)
[+] Responsable superior; Per-
sona superior; Cargo superior.

Técnicos (Los)

[+] Personal / Equipo técnico;
Plantilla técnica; La persona
técnica; Los técnicos y técnicas.

Titulados (Los)

[+] Personal titulado; Personas
tituladas; Los titulados y
tituladas; Titulacion.

Trabajadores (Los)

[+] Plantilla; Personal; Personal
trabajador; Personal de la
empresa; Personas trabaja-
doras; Los trabajadores y
trabajadoras.

Usuarios (Los)

[+] Las personas usuarias; Los
usuarios y usuarias; Persona
que utiliza / usa; Quien usa.

Vigilantes (Los)
[+] Equipo/Personal de
seguridad; Los vy las vigilantes.

Voluntarios (Los)

[+] Voluntariado; Personal
voluntario; Los voluntarios y
voluntarias.



Ciudad
Agroalimentaria
de Tudela, S.L.
(CAT)

Clientes (Los)
[+] La clientela; Las y los
clientes; Los clientes y clientas.

Colaboradores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas colaboradoras; Los
colaboradores y colaboradoras.

Emprendedores (Los)

[+] Personas emprendedoras;
Los emprendedores y
emprendedoras; Quienes
emprenden.

Empresarios (Los)

[+] El empresariado; Las
empresas; Las empresarias y
empresarios; Quien posee una
empresa; Sector empresarial.

Proveedores (Los)
[+] Entidades / empresas /
personas proveedoras.

Centro Europeo
de Empresas e
Innovacion de
Navarra, S.L.
(CEIN)

Alumnos (Los)

[+] Alumnado; Los alumnos y
alumnas ; Persona que se
forman; Asistentes a formacion;
Quien se forma; Quien recibe la
formacion.

Auténomos (Los)

[+] Personas autéonomas;
Colectivo auténomo; El
empresariado autonomo; Los
auténomos y auténomas.

Clientes (Los)

[+] La clientela; Las y los
clientes; Los clientes y clientas;
La persona que adquiere /
utiliza los productos y servicios.

Candidatos (Los)

[+] Las personas candidatas;
Los candidatos y candidatas;
Persona que ha presentado su
candidatura; Quien se postula;
Quien presenta candidatura.

Colaboradores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas colaboradoras;
Entidades / empresas /
personas que colaboran; Los
colaboradores y colaboradoras;
Quien colabora.

Compradores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas compradoras; Los
compradores y compradoras;
Persona que compra; Quien
compra.

Consumidores (Los)

[+] Los consumidores y
consumidoras; Las personas
consumidoras; La persona que
consume los servicios o
productos; Quienes consumen.

Directores (Los)

[+] Direccion; Equipo / Personal
directivo; Equipo / Personal de
direccién; Los directivos y
directivas; Personas que
dirigen; Quien dirige; Quien
ostenta la direccion.

Doctorandos (Los)

[+] Los doctorandos y
doctorandas ; Escuela de
doctoria; Equipo de doctoran-
dos y doctorandas; Quien esta
en proceso de doctorarse.

Egresados (Los)
[+] Los egresados o egresadas
(concord. fem.).

Emprendedores (Los)

[+] Personas emprendedoras;
Los emprendedores y
emprendedoras); Personas
promotoras de un negocio;
Personas que emprenden un
negocio; Quienes emprenden.

Empresarios (Los)

[+] El empresariado; Las
empresas; La propiedad /
gestoria de la empresa; Las
empresarias y empresarios;
Quien posee una empresa.
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Encuestados (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas encuestadas; La
encuestada o encuestado;
Persona que ha sido encuesta-
da; A quien se ha encuestado.

Entrevistados (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas entrevistadas; El
entrevistado o entrevistada;
Persona que ha sido entrevista-
da; A quien se ha entrevistado .

Expertos (Los)

[+] Especialistas; Los expertos y
expertas; Persona experta;
Personal experto; Quien aporta
experiencia.

Formadores (Los)

[+] Persona formadora;
Personal / Equipo formador;
Equipo de formacion; El
formador o formadora; Personal
encargado de la formacion;
Quien forma; Quien presta/eje-
cuta la formacion.

Impulsores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas impulsoras; Los
impulsores e impulsoras; La
persona que lanza/impulsa un
negocio; Quien impulsa.

Inversores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas inversoras; Las
inversoras e inversores; El capital
de la empresa; Las personas
propietarias del capital de la
empresa; Quien posee el capital
de una empresa.

Investigadores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas investigadores; Persona
investigadora; Personal /
Equipo investigador / de
investigacion; Los investigadores
e investigadoras; Quien investiga;
Quien presta el servicio de
investigacion; Quien trabaja en
el equipo de investigacion;
Quien realiza la investigacion.

Mentores (Los)

[+] La mentoria; Entidades /
empresas / personas mentoras;
Los mentores y mentoras;
Persona que mentoriza; Quien
mentoriza.



Patrocinadores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas patrocinadoras; El
patrocinio; El patronazgo; Quien
patrocina.

Profesores (Los)

[+] El profesorado; Los
profesores y profesoras; El
equipo docente; El personal
docente; Personas formadoras;
Profesionales de la formacion;
Quien provee formacion.

Promotores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas promotoras; Los
promotores y promotoras; La
persona que promueve un
negocio; Quienes promueven.

Proveedores (Los)

[+] Entidad / empresa /
persona proveedora; Entidad /
empresa / persona que provee;
Entidad / empresa / persona
encargada de proveer; Entidad
que gestiona el suministro;
Quienes proveen.

Socios (Los)

[+] Persona / Organizacion /
Entidad socia; Las socias y
socios; Personas asociadas.

Técnicos (Los)

[+] Personal/Equipo técnico;
Plantilla técnica; La persona
técnica; Los técnicos y técnicas.

Tecndlogos (Los)
[+] Equipo técnico; Las
tecndlogas y tecnodlogos.

Usuarios (Los)

[+] Las personas usuarias; Los
usuarios y usuarias; Persona
que utiliza / usa; Quien usa.

Vendedores (Los)

[+] Entidad / empresa /
persona vendedora; Equipo /
Personal de ventas; Personal
adscrito a ventas; Personal
encargado de la venta; Quien
vende; Quien gestiona la venta;
El vendedor y vendedora.

Centro Navarro de
Autoaprendizaje
de Idiomas, S.A.
(CNAD

Adultos (Los)
[+] Personas adultas; Los
adultos y adultas.

Alumnos (Los)

[+] Alumnado; Las alumnas y
alumnos; Quien se forma; Quien
recibe formacion.

Auténomos (Los)

[+] Personas autonomas;
Colectivo auténomo; Los
auténomos y auténomas .

Coordinadores (Los)
[+] El personal coordinador; Los
coordinadores y coordinadoras.

Directores (Los)

[+] Direccion; Equipo / Personal
directivo; Personal de direccion;
Los directivos y directivas.
Quien dirige.

Docentes (Los)

[+] El profesorado; El equipo
docente; El personal docente;
Los profesores y profesoras.

Estudiantes (Los)
[+] Los y las estudiantes.

Formadores (Los)

[+] Persona formadora;
Personal / Equipo formador;
Equipo de formacion; El
formador o formadora;
Personal encargado de la
formacion; Quien forma.

Nifos (Los)
[+] Las y los menores; Los nifos
y nifas .

Padres (Los)
[+] Los padres y madres;
Progenitor y progenitora.

Profesores (Los)

[+] El profesorado; Los
profesores y profesoras); El
equipo docente; El personal
docente; Personas formadoras.
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Responsables (Los)
[+] Persona responsable; Los y
las responsables.

Tutores (Los)
[+] Los tutores y tutoras.

Corporacion
Publica
Empresarial de
Navarra, S.L.
(CPEN)

Abogados (Los)

[+] Personal / Equipo juridico;
Servicio / Departamento
juridico; Abogacia; Las
abogadas y abogados.

Adjudicadores (Los)

[+] Empresa / entidad /
persona adjudicadora; Los
adjudicadores y adjudicadoras;
Quienes adjudican.

Adjudicatarios (Los)

[+] Empresa / entidad /
persona adjudicataria; Las
adjudicatarias y adjudicatarios .

Clientes (Los)
[+] La clientela; Las y los
clientes; Los clientes y clientas.

Colaboradores (Los)

[+] Entidad / empresa /
persona colaboradora; Los
colaboradores y colaboradoras .

Companeros (Los)
[+] Los compaferos y
companferas.

Concesionarios (Los)
[+] Empresa / entidad
concesionaria; La concesionaria.

Consejeros (Los)
[+] Miembros del Consejo; Los
consejeros y consejeras.

Consultores (Los)
[+] Personal de consultoria; Los
consultores y consultoras.

Contratantes (Los)
[+] Empresa / entidad /
persona contratante.



Contratista (Los)
[+] Empresa / entidad /
persona contratista.

Coordinadores (Los)
[+] El personal coordinador; Los
coordinadores y coordinadoras.

Deudores (Los)
[+] Empresa / entidad /
persona deudora.

Directivos (Los)

[+] Direccioén; Equipo / Personal
directivo; Personal de direccion;
Los directivos y directivas;
Quien dirige.

Directores (Los)

[+] Direccioén; Equipo / Personal
directivo; Personal de direccion;
Los directivos y directivas;
Quien dirige.

Empleadores (Los)
[+] Entidades / empresas /
personas empleadoras.

Empleados (Los)
[+] Personal; Plantilla; Los
empleados y empleadas.

Empresarios (Los)

[+] El empresariado; Las
empresas; Las empresarias y
empresarios; Quien posee
una empresa; Sector
empresarial.

Especialistas (Los)

[+] Personal / plantilla / equipo
especialista; Las y los
especialistas.

Expertos (Los)

[+] Especialistas; Los expertos
y expertas; Persona experta;
Personal experto; Quien
aporta experiencia.

Financieros (Los)
[+] Personal financiero; Los
financieros y financieras.

Funcionarios (Los)
[+] El funcionariado; Los
funcionarios y funcionarias.

Gerentes (Los)
Gerencia; Las y los gerentes.

Gestores (Los)

[+] Personas gestoras; Personal
gestor; Equipo gestor; Los
gestores y gestoras.

Ingenieros (Los)

[+] Personal de ingenieria;
Personal ingeniero; Las
ingenieras e ingenieros.

Interventores (Los)
[+] Intervencion; Las
interventoras e interventores.

Licitadores (Los)
[+] Persona / entidad /
empresa licitadora.

Jefes (Los)
[+] Responsables; Jefaturas;
Los jefes vy jefas.

Periodistas (Los)

[+] La prensa; Los medios de
comunicacion; Las y los
periodistas.

Politicos (Los)
[+] La clase politica; Los
politicos y politicas.

Proveedores (Los)

[+] Entidad / empresa /
persona proveedora; Entidad /
empresa / personas que
provee; Quienes proveen.

Responsables (Los)
[+] Persona responsable; Los y
las responsables.

Subcontratistas (Los)
[+] Entidad / empresa
subcontratista; La subcontrata.

Técnicos (Los)
[+] Personal / Equipo técnico;
Plantilla técnica; La persona

técnica; Los técnicos y técnicas.

Trabajadores (Los)

[+] Plantilla; Personal; Personal
trabajador; Personal de la
empresa; Personas
trabajadoras; Los trabajadores
y trabajadoras.
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Gestion Ambiental
de Navarra, S.A.
(GAN-NIK)

Agricultores (Los)

[+] Sector agricola; profesiona-
les de la agricultura; Los
agricultores y agricultoras.

Becarios (Los)
[+] Las personas becadas; Los
becarios y becarias .

Bidlogos (Los)

[+] El personal bidlogo;
Profesionales de la biologia; Los
bidlogos y bidlogas.

Clientes (Los)
[+] La clientela; Las y los
clientes; Los clientes y clientas.

Colaboradores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas colaboradoras; Los
colaboradores y colaboradoras.

Conductores (Los)
[+] El personal de transporte;
Los conductores y conductoras.

Consejeros (Los)
[+] Miembros del Consejo; Los
consejeros y consejeras .

Coordinadores (Los)
[+] El personal coordinador; Los
coordinadores y coordinadoras.

Directores de obra (Los)

[+] Personal directivo de obra;
Los directores y directoras de
obra); Quien dirige la obra.

Doctores (Los)

[+] Direccion; Equipo / Personal
directivo; Personal de direccion;
Los directivos y directivas;
Quien dirige.

Ganaderos (Los)

[+] Sector ganadero; Comuni-
dad ganadera; Profesionales de
la ganaderia; Los ganaderos y
ganaderas; Responsables de
explotaciones ganaderas.

Ingenieros (Los)

[+] Personal de ingenieria;
Personal ingeniero; Las
ingenieras e ingenieros.



Jardineros (Los)
[+] Personal de jardineria; Los
jardineros y jardineras .

Jefes (Los)
[+] Responsables; Jefaturas; Los
jefes y jefas.

Observadores (Los)
[+] Las observadoras y
observadores.

Ornitélogos (Los)
[+] Personal ornitdlogo; Las
ornitdlogas y ornitdlogos.

Técnicos de residuos (Los)

[+] Personal / Equipo técnico
de residuos; Persona técnica de
residuos; Plantilla técnica de
residuos; Los técnicos y
técnicas de residuos.

Trabajadores (Los)

[+] Personal; Plantilla; Personas
trabajadoras; Los trabajadores y
trabajadoras .

Voluntarios (Los)

[+] Voluntariado; Personal
voluntario; Los voluntarios y
voluntarias.

Instituto Navarro
de Tecnologias e
Infraestructuras
Agroalimentarias,
S.A.(INTIA)

Actores implicados (Los)

[+] Entidades / Empresas /
Personas implicadas; Equipos /
Colectivos implicados.

Agricultores (Los)

[+] Sector agricola; Comunidad
agricola; Profesionales de la
agricultura; Profesionales del
agro; Los agricultores y
agricultoras; Representantes del
sector agricola; Responsables
de explotaciones agricolas.

Adjudicatarios (Los)

[+] Empresa / entidad /
persona adjudicataria; Las
adjudicatarias y adjudicatarios.

Alumnos (Los)
[+] Alumnado; Los alumnos y
alumnas.

Asistentes (Los)

[+] Empresas / Entidades /
Personas asistentes; Empresas /
Entidades / Personas que
asisten; Quienes asisten; Los y
las asistentes; Grupo de
asistentes.

Bidlogos (Los)

[+] El personal bidlogo;
Profesionales de la biologia; Los
bidlogos y bidlogas .

Clientes (Los)
[+] La clientela; Las y los
clientes; Los clientes y clientas.

Consumidores (Los)

[+] Los consumidores y
consumidoras; Las personas
consumidoras; Quienes
consumen.

Emprendedores (Los)

[+] Personas emprendedoras;
Los emprendedores y
emprendedoras; Quienes
emprenden.

Empresarios (Los)

[+] El empresariado; Las
empresas; Las empresarias y
empresarios; Quien posee una
empresa; Sector empresarial.

Encuestados (Los)

[+] Personas encuestadas; Los
encuestados y encuestadas;
Grupo encuestado.

Expertos (Los)

[+] Especialistas; Los expertos y
expertas; Persona experta;
Personal experto; Quien aporta
experiencia.

Ganaderos (Los)

[+] Sector ganadero; Comuni-
dad ganadera; Profesionales de
la ganaderia; Los ganaderos y
ganaderas; Responsables de
explotaciones ganaderas.

Ingenieros (Los)

[+] Personal de ingenieria;
Personal ingeniero; Las
ingenieras e ingenieros.
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Interesados (Los)
[+] Personas interesadas; Los
interesados e interesadas .

Participantes (Los)

[+] Empresas / Entidades /
Personas participantes; Empresas
/ Entidades / Personas que
participan; Quienes participan;
Los y las participantes.

Premiados (Los)

[+] Empresas / Entidades /
Personas premiadas; Los
premiados y premiadas .

Presidentes (Los)

[+] Presidencia; Las y los
presidentes; Los presidentes y
las presidentas; Quien preside.

Productores navarros (Los)

[+] Empresas / Entidades /
Personas productoras navarras;
Empresas / Entidades / Personas
que producen; Los productores y
productoras navarras; Quienes
producen en Navarra.

Profesores (Los)

[+] El profesorado; Los
profesores y profesoras; El
equipo docente; El personal
docente.

Propietarios (Los)

[+] La propiedad; Los
propietarios y propietarias;
Empresa / Entidad / Persona
propietaria.

Proveedores (Los)

[+] Entidad / empresa /
personas proveedora; Entidad /
empresa / personas que provee;
Quienes proveen.

Regantes (Los)

[+] Colectivo / Grupo de
regantes; Personas regantes;
Los y las regantes; Cualquier
regante; Cada regante.

Socios (Los)

[+] Persona / Organizacion /
Entidad socia; Las socias y
socios; Personas asociadas;
Agentes.

Solicitantes (Los)

[+] Personas solicitantes; Las y
los solicitantes ; Quienes
solicitan; Cada solicitante.



Suscriptor (Los)

[+] Personas suscritas; Los
suscriptores y suscriptoras;
Quienes se suscriben.

Técnicos (Los)

[+] Personal / Equipo técnico;
Plantilla técnica; La persona
técnica; Los técnicos y técnicas.

Trabajadores (Los)

[+] Plantilla; Personal; Personal
trabajador; Personal de la
empresa; Personas trabajado-
ras; Los trabajadores y
trabajadoras .

Usuarios (Los)
[+] Las personas usuarias; Los
usuarios y usuarias.

Navarra de
Servicios y
Tecnologias, S.A.
(NASERTIOC)

Abogados (Los)

[+] Personal / Equipo juridico;
Abogacia; Las abogadas y
abogados; Servicios juridicos.

Agricultores (Los)

[+] Sector agricola; Comunidad
agricola; Profesionales de la
agricultura; Profesionales del
agro; Los agricultores y
agricultoras; Representantes del
sector agricola; Responsables
de explotaciones agricolas.

Alcaldes (Los)
[+] Los alcaldes y alcaldesas.

Analistas (Los)

[+] Personal / Responsables de
analisis; Personas encargadas
del analisis; Quienes analizan;
Los vy las analistas.

Ayudantes de laboratorio (Los)
[+] Personal ayudante de
laboratorio; Persona ayudante
de laboratorio; Los y las
ayudantes de laboratorio.

Ciudadanos (Los)
[+] Ciudadania; Las ciudadanas
y ciudadanos.

Clientes (Los)
[+] La clientela; Las y los
clientes; Los clientes y clientas.

Companeros (Los)
[+] Companferos y companferas;
Los compaferos y companferas.

Directores (Los)

[+] Direccion; Equipo / Personal
directivo; Personal de direccion;
Los directivos y directivas;
Quien dirige.

Especialistas (Los)

[+] Personal / plantilla / equipo
especialista; Las y los
especialistas.

Estudiantes (Los)
[+] Los y las estudiantes.

Expertos (Los)

[+] Especialistas; Los expertos y
expertas; Persona experta;
Quien aporta experiencia.

Ganaderos (Los)

[+] Sector ganadero; Comuni-
dad ganadera; Profesionales de
la ganaderia; Los ganaderos y
ganaderas; Responsables de
explotaciones ganaderas.

Gestores de proyectos (Los)
[+] Personas gestoras de
proyectos; Personal gestor de
proyectos; Equipo gestor de
proyectos; Los gestores y
gestoras de proyectos.

Informaticos (Los)
[+] Personal informatico; Las
informaticas e informaticos.

Ingenieros (Los)

[+] Personal de ingenieria;
Personal ingeniero; Las
ingenieras e ingenieros.

Investigadores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas investigadores;
Persona investigadora; Personal
/ Equipo investigador / de
investigacion; Los investigado-
res e investigadoras; Quien
investiga; Quien presta el
servicio de investigacion; Quien
trabaja en el equipo de
investigacion; Quien realiza la
investigacion.
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Jefes (Los)
[+] Responsables; Jefaturas;
Los jefes vy jefas.

Oficiales administrativos (Los)
[+] Personal oficial administrati-
vo; Personal de administracion;
Los administrativos y adminis-
trativas.

Operadores (Los)

[+] Personal de operaciones;
Operadores y operadoras;
Personas operadoras; Quienes
operan.

Periodistas (Los)

[+] La prensa; Los medios de
comunicacion; Los y las
periodistas; Profesionales del
periodismo.

Policias (Los)
[+] Cuerpo policial; Agentes
policiales; Las y los policias.

Programadores (Los)

[+] Personal de programacion;
Personal programador; Los
programadores y
programadoras.

Proveedores (Los)

[+] Entidad / Empresa /
Persona proveedora; Entidad /
empresa / personas que
provee; Quienes proveen.

Publicistas (Los)

[+] Profesionales / Personal de
la publicidad; Las y los
publicistas; Sector publicitario.

Técnicos (Los)

[+] Personal / Equipo técnico;
Plantilla técnica; La persona
técnica; Los técnicos y técnicas.

Trabajadores (Los)

[+] Personal; Plantilla; Personas
trabajadoras; Los trabajadores y
trabajadoras.

Usuarios (Los)

[+] Las personas usuarias; Los
usuarios y usuarias; Persona
que utiliza / usa; Quien usa.

Veterinarios (Los)
[+] Equipo / Personal veterinario;
Las y los veterinarios.



Navarra de Suelo
y Vivienda, S.A.
(NASUVINSA)

Adjudicatarios (Los)

[+] Empresa / entidad /
persona adjudicataria; Las
adjudicatarias y adjudicatarios.

Administradores (Los)

[+] El equipo administrador; Los
administradores y administra-
doras .

Administrativos (Los)

[+] Personal administrativo;
Personal de administracion; Las
administrativas y
administrativos.

Agricultores (Los)

[+] Sector agricola;
Profesionales de la agricultura;
Los agricultores y agricultoras.

Alcaldes (Los)
[+] Los alcaldes y alcaldesas.

Aparejadores (Los)
[+] Los aparejadores y
aparejadoras.

Arquitectos (Los)

[+] Las arquitectas y
arquitectos; Personal de
arquitectura.

Arrendatario (Los)

[+] Empresa / Entidad /
Persona arrendataria; Los
arrendatarios y arrendatarias.

Asistentas (Las)

[+] Personal / Equipo de
asistencia; Personal / Equipo
asistente.

Becarios (Los)
[+] Las personas becadas; Los
becarios y becarias .

Carteros (Los)
[+] Personal de Correos; Los
carteros y carteras.

Ciudadanos (Los)
[+] Ciudadania; Las ciudadanas
y ciudadanos.

Colaboradores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas colaboradoras; Los
colaboradores y colaboradoras.

Companieros (Los)
[+] Compaferos y companeras;
Los compaferos y companeras.

Compradores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas compradoras; Los
compradores y compradoras;
Quien compra.

Concejales (Los)

[+] Miembros del ejecutivo
local; Las concejalas y
concejales.

Conductores (Los)
[+] El personal de transporte;
Los conductores y conductoras.

Directores (Los)

[+] Direccion; Equipo / Personal
directivo; Personal de direccion;
Los directivos y directivas;
Quien dirige.

Gerentes (Los)

[+] Gerencia; Las y los gerentes;
La gerenta (uso en
Latinoamérica).

Ingenieros (Los)

[+] Personal de ingenieria;
Personal ingeniero; Las
ingenieras e ingenieros.

Inmigrantes (Los)

[+] Personas inmigrantes; Los y
las inmigrantes; Quienes
emigran.

Inquilinos (Los)

[+] Personas inquilinas;
Personas que alquilan; Los
inquilinos e inquilinas; Quienes
alquilan.

Licenciados (Los)

[+] Personal licenciado;
Personas licenciadas; Las
licenciadas y licenciados;
Licenciatura en...

Mensajeros (Los)

[+] Personal de mensajeria;
Mensajeria; Los mensajeros y
mensajeras.
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Presidentes (Los)

[+] Presidencia; Las y los
presidentes; Los presidentes y
las presidentas; Quien preside.

Promotores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas promotoras; Los
promotores y promotoras;
Quienes promueven.

Propietarios (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas propietarias; Los

propietarios y propietarias.

Refugiados (Los)
[+] Personas refugiadas; Las
refugiadas y refugiados.

Técnicos (Los)

[+] Personal / Equipo técnico;
Plantilla técnica; La persona
técnica; Los técnicos y técnicas.

Temporeros (Los)
[+] Personal del campo; Las
temporeras y temporeros.

Trabajadores (Los)

[+] Plantilla; Personal; Personal
trabajador; Personal de la
empresa; Personas trabajado-
ras; Los trabajadores y
trabajadoras.

Trabajadores sociales (Los)
[+] Las trabajadoras y
trabajadores sociales .

Usuarios (Los)

[+] Las personas usuarias; Los
usuarios y usuarias; Persona
que utiliza / usa; Quien hace
uso.

Vecinos (Los)
[+] El vecindario; Los vecinos y
vecinas.



Navarra de
Infraestructuras
de Cultura,
Deporte y Ocio,
S.L. (NICDO)

Abonados (Los)
[+] Las personas abonadas;
Los abonados y abonadas .

Actores (Los)
[+] Los actores y actrices;
Intérpretes.

Adultos (Los)
[+] Personas adultas; Los
adultos y adultas.

Alumnos (Los)
[+] Alumnado; Los alumnos y
alumnas.

Arbitros (Los)
[+] Equipo / trio arbitral; las
arbitras y arbitros.

Asistentes (Los)
[+] Publico; Personas
asistentes; Quienes asisten.

Azafatas (Las)

[+] Personal de sala;
Personal de atencién al
publico; Personal auxiliar.

Camareros (Los)

[+] Servicio de restauracion;
Personal de barra / sala; Las
camareras y camareros.

Cientificos (Los)

[+] Personal / Equipo
cientifico; La ciencia; Los
cientificos y cientificas.

Ciudadanos (Los)
[+] Ciudadania; Las ciudadanas
y ciudadanos.

Compafieros (Los)

[+] Companferos y
compaferas; Los compaferos
y comparnieras.

Coordinadores (Los)

[+] El personal coordinador;
Los coordinadores y
coordinadoras.

Deportistas (Los)

[+] El mundo del deporte;
Profesionales del deporte; Los y
las deportistas (concord. fem.).

Directores (Los)

[+] Direccion; Equipo / Personal
directivo; Personal de direccion;
Los directivos y directivas;
Quien dirige.

Entrenadores (Los)

[+] Direccidn técnica; Los
entrenadores y entrenadoras
Espectaculo para nifios /
adultos de x afios. Edad: x a x
anos.

Expertos (Los)

[+] Especialistas; Los expertos y
expertas; Persona experta;
Personal experto; Quien aporta
experiencia. Futbol (o cualquier
deporte) Especificar si es
masculino o femenino.
Ingenieros, programadores
(talleres). Ingenieria; Programacion;
Los ingenieros / programadores
e ingenieras / programadoras.

Jefes (Los)
[+] Responsables; Jefaturas;
Los jefes y jefas.

Jefes de equipo (Los)

[+] Responsables de equipo;
Jefaturas de equipo; Las jefas y
jefes de equipo.

Minusvalidos (Los)

[+] Personas con discapacidad;
Personas con movilidad
reducida;.

Monitores (Los)
[+] Personal de taller; Los
monitores y monitoras.

Musicos (Los)
[+] Intérpretes; Profesionales de
la musica.

Nifos (Los)
[+] Publico infantil; Los nifios y
nifas; Las y los menores.

Obreros (Los)
[+] Personal de construccion;
Personal de obra.

Operadoras (Las)

[+] Atencion al publico; Las
operadoras y operadores.
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Participantes (Los)

[+] Las personas participantes;
Las personas que participan;
Quienes participan; Los y las
participantes.

Periodistas (Los)

[+] La prensa; Los medios de
comunicacioén; Los y las
periodistas.

Patrocinadores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas patrocinadoras; El
patrocinio; El patronazgo; Quien
patrocina.

Promotores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas promotoras; Los
promotores y promotoras;
Quienes promueven.

Taquilleras (Las)
[+] Personal de taquilla.

Técnicos (Los) de
audiovisuales, iluminacién,
montaje

[+] Servicio técnico de
(audiovisuales / iluminacién /
montaje); Personal / Equipo
técnico de audiovisuales /
iluminacién / montaje; Plantilla
técnica de audiovisuales /
iluminacion / montaje.

Trabajadores (Los)

[+] Plantilla; Personal; Personal
trabajador; Personal de la
empresa; Personas
trabajadoras; Los trabajadores y
trabajadoras.

Vigilantes (Los)
[+] Equipo / Personal de
seguridad; Los vy las vigilantes.



Navarra de
Infraestructuras
Locales, S.A.
(NILSA)

Afectados (Los)
[+] Las personas afectadas; Los
afectados y afectadas.

Ingenieros (Los)

[+] Personal de ingenieria;
Personal ingeniero; Las
ingenieras e ingenieros.

Directores (Los)

[+] Direccion; Equipo / Personal
directivo; Personal de direccion;
Los directivos y directivas;
Quien dirige.

Obreros (Los)
[+] Personal de construccién;
Personal de obra.

Operarios (Los)

[+] Los operarios y operarias;
Personal de fabrica; Personal de
produccion.

Técnicos (Los)

[+] Personal / Equipo técnico;
Plantilla técnica; La persona
técnica; Los técnicos y técnicas.

Usuarios (Los)
[+] Las personas usuarias; Los
usuarios y usuarias.

Salinas de
Navarra, S.A.

Directores (Los)

[+] Direccion; Equipo / Personal
directivo; Personal de direccion;
Los directivos y directivas;
Quien dirige.

Expertos (Los)

[+] Especialistas; Los expertos y
expertas; Persona experta;
Quien aporta experiencia.

Técnicos (Los)

[+] Personal / Equipo técnico;
Plantilla técnica; La persona
técnica; Los técnicos y técnicas.

Operarios (Los)

[+] Los operarios y operarias;
Personal de fabrica; Personal de
produccion.

Sociedad de
Desarrollo de
Navarra, S.L.
(SODENA) /
Start Up Capital
Navarra

Abogados (Los)

[+] Personal / Equipo juridico;
Servicio / Departamento
juridico; Abogacia; Las
abogadas y abogados.

Accionistas (Los)

[+] El accionariado; Entidad /
Persona accionista; Los y las
accionistas.

Administradores (Los)

[+] El equipo administrador;
Los administradores y
administradoras .

Apoderados (Los)
[+] Los apoderados y
apoderadas .

Asistentes (Los)

[+] Empresas / Entidades /
Personas asistentes; Empresas /
Entidades / Personas que
asisten; Quienes asisten; Las y
los asistentes.

Auditores (Los)

[+] Personal / Equipo auditor;
Auditoria; Los auditores y
auditoras.

Auténomos (Los)

[+] Personas autonomas;
Colectivo auténomo; Los
auténomos y auténomas.

Clientes (Los)
[+] La clientela; Las y los
clientes; Los clientes y clientas.

Colaboradores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas colaboradoras; Los
colaboradores y colaboradoras.
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Conferenciantes (Los)
[+] Los vy las conferenciantes;
Las y los ponentes.

Consejeros (Los)
[+] Miembros del Consejo; Los
consejeros y consejeras.

Contables (Los)
Personal / Equipo de contabili-
dad; Los y las contables.

Contribuyentes (Los)

[+] Personas contribuyentes;
Las y los contribuyentes;
Quienes contribuyen.

Creadores (Los)

[+] Equipo creador; Las
creadoras y creadores; Quienes
crean.

Desarrolladores (Los)
[+] Personal / Equipo
desarrollador; Los desarrollado-
res y desarrolladoras.

Directivos (Los)

[+] Direccion; Equipo / Personal
directivo; Personal de direccion;
Los directivos y directivas;
Quien dirige.

Empleadores (Los)

[+] Entidades / empresas /
personas empleadoras; Quienes
emplean.

Empleados (Los)
[+] Personal; Plantilla; Los
empleados y empleadas.

Emprendedores (Los)

[+] Personas emprendedoras;
Los emprendedores y
emprendedoras; Quienes
emprenden.

Empresarios (Los)

[+] El empresariado; Las
empresas; Las empresarias y
empresarios; Quien posee una
empresa; Sector empresarial.

Expertos (Los)

[+] Especialistas; Los expertos y
expertas; Persona experta;
Personal experto; Quien aporta
experiencia.



Financiadores (Los)

[+] Entidades / empresas
financiadoras; Quienes
financian; Los financiadores y
financiadoras.

Formadores (Los)

[+] Responsables de formacion;
Personas encargadas de
formacién; Las formadoras y
formadores.

Gestores (Los)

[+] Personas gestoras; Personal
gestor; Equipo gestor; Los
gestores y gestoras .

Ingenieros (Los)

[+] Personal de ingenieria;
Personal ingeniero; Las
ingenieras e ingenieros.

Inversores (Los)

[+] Las entidades / empresas /
personas inversoras; Las
inversoras e inversores.

Jefes (Los)
[+] Responsables; Jefaturas;
Los jefes y jefas .

Licitadores (Los)
[+] Persona / entidad /
empresa licitadora.

Lideres (Los)
[+] Los y las lideres; Lideres y
lideresas; Quienes lideran.

Operarios (Los)

[+] Los operarios y operarias;
Personal de fabrica; Personal de
produccion.

Socios (Los)

[+] Persona / Organizacion /
Entidad socia; Las socias y
socios; Personas asociadas.

Solicitantes (Los)

[+] Personas solicitantes; Las y
los solicitantes; Quienes
solicitan; Cada solicitante.

Tracasa
Instrumental, S.L. /
Trabajos
Catastrales, S.A.
(TRACASA)

Administrativos (Los)

[+] Personal administrativo;
Personal de administracion; Las
administrativas y
administrativos.

Agrénomos (Los)
[+] Personal agronomo; Los
agronomos y agronomas.

Arquitectos (Los)
[+] Las arquitectas y arquitectos.

Becarios (Los)
[+] Las personas becadas; Los
becarios y becarias.

Candidatos (Los)

[+] Las personas candidatas;
Los candidatos y candidatas;
Quien se postula; Quien
presenta candidatura.

Consultores (Los)
[+] Personal de consultoria; Los
consultores y consultoras .

Coordinadores (Los)

[+] El personal coordinador;
Los coordinadores y coordina-
doras.

Delegados (Los)

[+] Delegacion; Personas
delegadas; Los delegados y
delegadas.

Diplomados (Los)

[+] Personal diplomado;
Personas diplomadas; Las
diplomadas y diplomados;
Diplomatura.

Discapacitados (Los)

[+] Personas con discapacidad;
Personas con movilidad
reducida.

Expertos (Los)

[+] Especialistas; Los expertos y
expertas; Persona experta;
Personal experto; Quien aporta
experiencia.
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Funcionarios (Los)
[+] El funcionariado; Los
funcionarios y funcionarias.

Gestores (Los)

[+] Personas gestoras; Personal
gestor; Equipo gestor; Los
gestores y gestoras.

Graduados (Los)

[+] Personal graduado;
Personas graduadas; Las
graduadas y graduados; Grado
en...

Informaticos (Los)

[+] Personal informatico; Las
informaticas e informéaticos
(concord. masc.).

Ingenieros (Los)

[+] Personal de ingenieria;
Personal ingeniero; Las
ingenieras e ingenieros;
Ingenieria.

Jefes (Los)
[+] Responsables; Jefaturas;
Los jefes y jefas .

Licenciados (Los)

[+] Personal licenciado;
Personas licenciadas; Las
licenciadas y licenciados;
Licenciatura.

Médicos (Los)
[+] Personal médico; Los
médicos y médicas .

Operadores (Los)

[+] Personal de operaciones;
Operadores y operadoras ;
Personas operadoras; Quienes
operan.

Ponentes (Los)
[+] Los y las ponentes; Las y los
conferenciantes.

Programadores (Los)

[+] Personal de programacion;
Personal programador; Los
programadores y programadoras.

Redactores (Los)
[+] Personal de redaccion; Los
redactores y redactoras.

Responsables (Los)
[+] Persona responsable; Los y
las responsables.









Referencias

MARCO NORMATIVO

A la vista de la extensa regulacion existente en materia de igualdad, a continuacion
recopilamos las referencias mas relevantes en los distintos niveles, encontrandose
en los ambitos superiores las fundamentales en las que se basan todas las demas:

INTERNACIONAL

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos de Naciones Unidas (1948)
recoge desde su preambulo el principio juridico de igualdad entre mujeres vy
hombres.

Naciones Unidas aprobd en 1979 la Convencion para la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacion contra las Mujeres, que prohibe toda distincion, exclu-
sion o restriccion realizada sobre la base del sexto que impida o anule los derechos
humanos v libertades fundamentales de las mujeres en todas las area.

En 1987, la UNESCO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, ya recogio entre las resoluciones de su Asamblea General (el
capitulo Ill, resolucion 14.1.) adoptar, en la redaccion de todos sus documentos de
trabajo, una politica encaminada a evitar, en la medida de lo posible, el empleo de
términos que se refieren explicita o implicitamente a un solo sexo, salvo si se trata
de medidas positivas a favor de la mujer.

En 1999, la propia UNESCO publicd un documento con recomendaciones para la
utilizacion de un lenguaje no sexista que habria de convertirse en la primera guia
de lenguaje inclusivo reconocida en todas las lenguas oficiales, entre ellas, la
espanola.

EUROPEO

La primera referencia al valor del lenguaje como herramienta para la igualdad se
encuentra en la reunion del Comité de Ministros del Consejo de Europa, de 21 de
febrero de 1990, donde se resolvid «promover, en la medida de lo posible, el
empleo de un lenguaje no sexista que tuviera en cuenta la presencia, la situacion y
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el papel de la mujer en la sociedad, al mismo nivel que los hombres; favorecer que
la terminologia empleada en los textos juridicos, la administracion publica vy la
educacion estuviera en consonancia con el principio de igualdad de sexos; y
fomentar en los medios de comunicacion el uso de un lenguaje libre de sexismo».

La igualdad entre mujeres y hombres es uno de los valores fundacionales de la
Unién Europea vy asi se recogid en el Tratado de la Unidn, articulos 2 y 3.3 en 1992.

El Parlamento Europeo aprobd, en febrero de 2008, el Informe sobre el lenguaje
no sexista, que recuerda que: «La finalidad del lenguaje no sexista o lenguaje
neutral en cuanto al género es evitar opciones Iéxicas que puedan interpretarse
como sesgadas, discriminatorias o degradantes al implicar que uno de los sexos es
superior al otro, ya que en la mayoria de los contextos el sexo de las personas es, o
debe ser, irrelevante. (...) Un lenguaje neutral tiene mas posibilidades de ser acepta-
do por los usuarios si es natural y discreto. Deben buscarse alternativas neutrales e
inclusivas genuinas en lugar de expresiones que se presten a controversia».

A partir de 2010, la hoja de ruta de la Unidon Europea entiende que su prioridad es
incorporar la igualdad de género en todas sus politicas, incluyendo transversalmen-
te el uso inclusivo del lenguaje.

NACIONAL

La Constitucion Espafiola, de 1978, recoge en su capitulo I, articulo 14 sobre
derechos vy libertades la igualdad «ante la ley, sin que pueda prevalecer discrimina-
cion alguna por razén de nacimiento, raza, sexo, religion, opinidn o cualquier otra
condicidn o circunstancia personal o social».

El'/ Plan de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres, aprobado por el Consejo
de Ministros (1987) hace mencion ya a una medida relacionada con el uso del
lenguaje en la Administracion: «Se incluird, por ello, en el proceso de renovacion del
lenguaje administrativo que se esta realizando, el control y eliminacién, en su caso,
de este tipo de discriminaciones en las circulares, impresos y formularios utilizados
por la Administracion». A este plan le siguieron otros tres mas y dos Planes Estraté-
gicos de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.

En esta linea, son muchos los Ministerios que han desarrollado trabajos acerca de
la incorporacion de un lenguaje no sexista en el seno de las Administraciones
Publicas. Consideramos de interés destacar aqui el esfuerzo realizado por el
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales por su caracter mas amplio y por su
esfuerzo divulgador. Las principales iniciativas desarrolladas desde esta entidad
han sido las siguientes:

Creacion de una Comision Asesora sobre Lenguaje (Comision NOMBRA) para

aconsejar al Instituto de la Mujer en materia de lenguaje no sexista. Sus trabajos han
dado lugar a distintos documentos acerca de las denominaciones de las profesiones,
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las revisiones del Diccionario de la RAE (Real Academia de la Lengua Esparfola) en
relacion con el uso de conceptos sexistas...

Real Decreto 1686 / 2000 del 6 de octubre por el que se crea el Observatorio de
la Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.

El IV Plan para la Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres que
incluye en su objetivo 6 la necesidad de «promover instrumentos para la correccion
del lenguaje sexista y elaborar propuestas para las nuevas ediciones del DRAE».

La Ley 34/1998, de 11 de noviembre General de Publicidad en su articulo 3.a.
define como publicidad ilicita aquella que «atente contra la dignidad de la persona
o vulnere los valores y derechos reconocidos en la Constitucion, especialmente en
lo que se refiere a la infancia, la juventud y la mujer».

La Ley Orgénica 3/2007 del 22 de marzo para la Igualdad efectiva entre Mujeres
y Hombres recalca en su articulo 14 la implantacion de un lenguaje no sexista y su
fomento en la totalidad de las relaciones sociales, culturales y artisticas como uno
de los criterios por los que ha de regirse la actuacion de los poderes publicos.

AUTONOMICO

En el contexto autondmico (a través principalmente de los Institutos de la Mujer
creados en las distintas CC.AA)) y local también se han desarrollado interesantes
trabajos encaminados a introducir cambios en este ambito.

La Ley Foral 33/2002 de Fomento de la lgualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres de Navarra apunta entre sus objetivos en materia de sensibili-
zacion medidas como la revision de los documentos emanados por la Administra-
cion para la utilizacion del lenguaje no sexista en los mismos, asi como otras
medidas para garantizar que los estudios, publicaciones y la publicidad que
realizan los distintos organismos no contenga elementos de discriminacion,
facilitando ademas materiales orientativos para lograr un estilo unificado en el
lenguaje no sexista de la Administracion.

Dentro del Anteproyecto de Ley Foral para la igualdad entre mujeres y hombres
en su articulo 21 se incluye el uso no sexista del lenguaje y las imagenes:

1. El lenguaje utilizado por la Administracion sera inclusivo de hombres y
mujeres, eliminando cualquier sesgo sexista, incluso los indirectos.

2. En la comunicacion institucional, las administraciones publicas de
Navarra velaran por la transmision de una imagen igualitaria, no asociada a roles
tradicionales y diversa de las mujeres.

3. El Gobierno de Navarra realizard campanas institucionales fomentando
la imagen de las mujeres en aguellas profesiones, estudios o actividades publicas
en las que estan menos representadas.
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